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uÒ^ "”�ÑK¨<uÒ^ "”�ÑK¨<uÒ^ "”�ÑK¨<uÒ^ "”�ÑK¨<    
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9	,9	,9	,9	,    �	,�	,�	,�	,    �	�	�	�	��������    5>�5>�5>�5>�        
�Íb	
a- �78&� �$�9() S`I �*��c �J)+ 
�'Q
 :)�5- ��$ ��9+- Z8�-�+ 

��>OJH ��
o a^+ �á>-Íb	
a ��
o <+ �;¬' �x;� (� 7F*$- %ã� �7�1�+ 

ä(5 ��GG �Íb	^a- �78&U �$�9(() <+Q1 ¾*�� �~� ��J)+ Z8�- ��>OJH �9� 

��GG  

��J
�+ ;=7-5 ��+*
F� �á>-Íb	
a �Jp� ä(5 �o�+ �¨X�“ �¨>*v� �� �()$ 

���>� oÒ-- �#8� 3��QQ* ¨� Z�v� \É
�5 ����K�5 Å[Í LÃ ()� ��)GG 
Íb	
a 

7��� 71I+- 
�=J++ #Z�5 O) �9�X ��±) N
/+ 3A< �.� j(�&>>�5 (>y �� 

�#`�5 ��)GG �()< 7+<n5 �#�5 mh� 
17 ��� �1�� ¾}KÁ¿ Q´x‹ ��m� #)A�� 

�5HN 5<8 ��F;��5 (>y �� ()*� ��)GG �J�@ 
9) 9) �N
/�- N
/� �I�>� 

:)�5 ��517$�5 6/1 �IHX ��)GG  

�()< 7+<n5 �#�5 �<$5 �:)�5 3A< ��®9�� �J
�+ ���
5 ��
o �Íb	
a- 

�78&� �$�9() <+Q1 ��
o ��)GG �hS�+ *��,- Íb	
a', 7��� ��$
�) �� 

��7*>� �Z�v� 3�8�5- Db	
a', �+#5+ ��>OJH ��
o ��)GG  

������ �Db	
a- �78&� �$�9() $)�5 ��J
�+ 7J+Q5 �;5 �á>-Db	
a', �Jp� 

�	+'5 3A< �.� 
%�R (>y �� ()*� ���|5+ ��;'z N
/�� 7%15 �;5 ��GG 

�J
�++ 
�.� 38¬5- ��- 71(< �;5 ��GG 3+D6� ��J
�+ =�¬- �$���¡ *�� 

\4) ���8�5+ 6/1 7%�) �;5 ��GG 

 

����	;�	;�	;�	;�    H'­��H'­��H'­��H'­��    4.24.24.24.2.2.2.2.2        

    

	+m/	+m/	+m/	+m/        

0000. . . . �3��3��3��3��5�5�5�5    ��������    ��7?>@��7?>@��7?>@��7?>@    H'§��H'§��H'§��H'§��        
• ¾SM"U ›e}ÇÅ` ª“ ª“ SÑKÝ−‹ U” U” “†¨<; 

• SM"U "e}ÇÅ` uK?Kuƒ G<’@� U” K=ŸWƒ Ã‹LM; 

• YM×’< uQÓ ÁM}ÑÅu S”ÓYƒ U” ¯Ã’ƒ S”ÓYƒ \^+ 3+(��8 ÓKì<:: 
    

;;;;. . . . ��?|��?|��?|��?|    �<Q
5�<Q
5�<Q
5�<Q
5    
• �$-+ �7
�
8 >J# �Z�>�V �- �” 3+(^� �ß) �Ð)5 �=OA1�6 

;	%��6 �N)VGG 

 

UUUU. . . . �V#+�V#+�V#+�V#+    n
n
n
n
        
• “�$-+ �Ò� �l�8” j�� “�$-+ �Ò� ��^+ 7��$ �l�8” ��K5 6;5 

U�v� �� �V#+ �j'zQC�GG 
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4.3 4.3 4.3 4.3 ��O)�5��O)�5��O)�5��O)�5    7)U7)U7)U7)U    <�)<�)<�)<�)    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������������    ������������    

���� ���	���	���	���	    

���� ������������������������    
  

����    ª“ ª“ ª“ ª“ ª“ ª“ ª“ ª“ @�� @�� @�� @��     9'�-.9'�-.9'�-.9'�-.    É`Ï„‹É`Ï„‹É`Ï„‹É`Ï„‹    
 

1. 1. 1. 1. 9$�%� �9$�%� �9$�%� �9$�%� �    1�� 1�� 1�� 1��     '�-.'�-.'�-.'�-.    9�%9�%9�%9�%    ;�0;�0;�0;�0    (C(C(C(COOOOMMMMESESESESAAAA))))    
• ¢T@X ¾T>¢T@X ¾T>¢T@X ¾T>¢T@X ¾T>;;;;¨̈̈̈< nM U” TKƒ ’¨<; < nM U” TKƒ ’¨<; < nM U” TKƒ ’¨<; < nM U” TKƒ ’¨<;     

• 9999ÒÒÒÒ^ ÑuÁ TKƒ U” TKƒ ’¨<; ^ ÑuÁ TKƒ U” TKƒ ’¨<; ^ ÑuÁ TKƒ U” TKƒ ’¨<; ^ ÑuÁ TKƒ U” TKƒ ’¨<;     

• ª“¨< ¾¢T@X ƒŸ<[ƒ ŸU” LÃ ’¨<; ª“¨< ¾¢T@X ƒŸ<[ƒ ŸU” LÃ ’¨<; ª“¨< ¾¢T@X ƒŸ<[ƒ ŸU” LÃ ’¨<; ª“¨< ¾¢T@X ƒŸ<[ƒ ŸU” LÃ ’¨<;     

    

¾UY^n©“ Åu<v© ›õ]" ¾Ò^ ÑuÁ (COMESA) �]¡ 

¾}ËS[¨< ".›.›. 1��n 1994 ¯.U. ’u`:: �O
 J�'� 

¾}ssS¨< kÉV “��
o �+<# �&QP” ÃvM ¾’u[¨<” 

#)A5 KS}"ƒ ’¨<:: �O
 J�'�  ª“ êQðƒ u?ƒ u³Uu=Á 

ª“ Ÿ}T uK<�" ÃÑ—M:: �O
 J�'� ¾}SW[}¨< ��&QP� 

uT>Ñ–< ’í "“ K<›L© 0J
5 ¾}ðØa "“ �*¨< Gwƒ 

uTk“Ëƒ K›"vu=¨< Q´w uT>ÖpU SMŸ< uÒ^ KTMTƒ 

’¨<:: �O
 J�'� ¾›"vu=¨<” *LU“ ìØ� Ñ<ÇÃ ÚUa' w²< 

¯LT−‹” Ãµ Ã”kdkdM:: 
 

 

�O
 J�'� ª“¨< ƒŸ<[5 ›”É Wò ��./ 0�5- ¾”ÓÉ ¡õM TssU ’¨<:: u²=IU ›T"˜’ƒ 

u›vM S”ÓY�ƒ S"ŸM �i  �+<# <+W�5 7%�) ��:: �O
 J�'�  ¨p�© ¯LT #��./ 

0�5 °ÉÑƒ ��&vu=¨< �w[ƒ$ 7%�) ��:: �' �+# ›vM �Ña‹” '�I�' �O
 J�' K�Ñ` 

¨<eØ "“ K¨<ß ”ÓÉ ¾T>J” ›”É ƒMp ¾ÑuÁ ›"vu= ›slV›M:: 

 

        


+L$
+L$
+L$
+L$    )�M)�M)�M)�M    ����N����N����N����N    �HOP�HOP�HOP�HOP    �7�)�7�)�7�)�7�)    ��5��5��5��5    
}T]−‹ ÃI”” }T]−‹ ÃI”” }T]−‹ ÃI”” }T]−‹ ÃI”” +L$+L$+L$+L$    )�$)�$)�$)�$        "Ö“kn‹G<"Ö“kn‹G<"Ö“kn‹G<"Ö“kn‹G<u%EL:u%EL:u%EL:u%EL:----    

• 9'�-.9'�-.9'�-.9'�-.    @�� @�� @�� @��     +	��+	��+	��+	��    /�/�/�/�    9+	�l�9+	�l�9+	�l�9+	�l�    '��'��'��'��    �;B�6�;B�6�;B�6�;B�6    �40��788�40��788�40��788�40��788    

• 9'�-.9'�-.9'�-.9'�-.    @�� @�� @�� @��     +	�l�+	�l�+	�l�+	�l�    9'�	��9'�	��9'�	��9'�	��    H�hR�6H�hR�6H�hR�6H�hR�6    �;�`��788�;�`��788�;�`��788�;�`��788    

• 9'�-.9'�-.9'�-.9'�-.    '6+��'6+��'6+��'6+��    +	��+	��+	��+	��    'Ip%2�'Ip%2�'Ip%2�'Ip%2�    /�/�/�/�    b1b1b1b1    ��2���2���2���2�    ,4I��;�,4I��;�,4I��;�,4I��;�    �;�`��788�;�`��788�;�`��788�;�`��788    

 

�n�n�n�nM 4.M 4.M 4.M 4.6 6 6 6 ��n
�,-��n
�,-��n
�,-��n
�,-    (VQ,(VQ,(VQ,(VQ,    
�%�&�%�&�%�&�%�&    �O
�O
�O
�O
    J�'J�'J�'J�'    �)��)��)��)� 
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9�%9�%9�%9�%    ;�05;�05;�05;�05    ��h���h���h���h�    
��&vu=¨<” �w[ƒ“ MTƒ ;��(< Ÿ}SW[~ƒ }s�5 S"ŸM ¾T>Ÿ}K<ƒ �JW�18 

• �O
 J�'� ¾”ÓÉ“ ¾MTƒ v”¡ u“Ãau= Ÿ?”Á' 

• �O
 J�'� ¡\�”Ó J�e uN^� YUvw§' 

• �O
 J�'� ¾”ÓÉ v”¢‹ T�u` uN^� YUQw§' 

• �O
 J�'� ¾qÇ n
�� �*8�R }sU u›=ƒÄåÁ "“ 

• �O
 J�'� �›=”g<^”e Ÿ<v”' u“Ãau= Ÿ?”Á:: 

����� ".›.› Ÿ1998 ËUa uY^ LÃ ¾T>Ñ˜ õ`É u?ƒ �O
 J�'� Y` }slª8:: ›=ƒÄåÁ 

SËS]Á #��
o �+<# �&QP $c=SW[ƒ kØKAU ".›.› Ÿ1960−‡ ËUa �O
 J�'� assU 

ƒMp T>“ ’u^ƒ:: 

�O
 J�'� K›vL~“ ;�OX� ŸT>c×†¨< ØpT ØpV‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ ÃÑ–<u�M:: 

• eóƒ ÁK¨< }eTT>“ }¨ÇÇ] ÑuÁ'  

• ¾Lk ¾›=”Æeƒ] U`�T’ƒ "“ }¨ÇÇ]’ƒ' 

• °ÉÑƒ Á�¾ ¾"`h U`ƒ“ ¾UÓw ªeƒ“' 

• u²È“ uwMGƒ Y^ LÃ ¾T>¨<M ¾}ðØa Gwƒ ›ÖnkU' 

• }eTT> ¾Ñ”²w“ ¾v”¡ ›ÖnkU SS]Á−‹' 

• ›e}TT˜  ¾SÕÕ¹ "“ ¾SÑ“— ²È−‹ SW[� MTƒGG 

9�%9�%9�%9�%    ;�05;�05;�05;�05    '��'��'��'��    ';B�';B�';B�';B�    

• �+®�  

• V|+D  

• �bX�  

• �+® Db	
Ý	 �å�\	  

• ©VÝ  

• <�Ï  

•  )5
  

• �5]�'  

• �+'  

• �9O$&)  

• ��,  

    • b�E$  

• -�P'  

• |m+9  

• aæ8*  

• M9+  

• *mY�+#  

• 1+pØ'  

• çO+9  

• p�P'  

• ��QV§  

    
    

2. 2. 2. 2. 9$
%�9$
%�9$
%�9$
%�    '�-.'�-.'�-.'�-.    I6A���I6A���I6A���I6A���    9$gf9$gf9$gf9$gf    ������������    h��23�h��23�h��23�h��23�    (ECOWAS)(ECOWAS)(ECOWAS)(ECOWAS)    
• 9�40j 9'�-. ';B� 9�40j 9O��< h��23K� 9<Ip	C� 4$6+6 �5? 

    

¾U°^w ›õ]" S”ÓY�ƒ �./ 0�1, T�u[cw 15 ¾T>J’< GÑa‹ ¾SW[~ƒ ›"vu=Á© #)A5 

��GG #)A@ ¾}SW[}¨< ".›.›. <+v5 28 �+ 1975 ¾K?ÑA$” ¨<M uSð^[U ’¨<:: ª“¨< 

}M°¢¨<U ¾›"vu=¨<” ��./ 0�5 �w[ƒ ;��(< ’¨<:: ".›.›. u1976 Ÿ?ý y?`È #)A@+ 

eƒkLkM& 1��$ 2000 ¯.U LÃ ÅÓV V]�’>Á Kn ¨Ø�K‹:: 
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#)A@ ¾}ssS�5 B�� uÑ”²w“ 

›T"˜’ƒ ^e” u^e ;S‰M ’¨<:: G<K~ ª“ ª“ }s

�#)A@ êQðƒ u?ƒ "“ �#)A@ 

���5 “†¨<:: ".›.› u2001 �#)A@
›=¢ªe ¾MTƒ“ ›=”yeƒS”ƒ v”¡ }kÃa›M:: 
 

".›.› u1978 �#)A@ ›vM GÑa‹

eUU’ƒ }ð^`SªM:: ".›.› <+v5

Ÿ"Á”Ç”T ›vM S”ÓY�ƒ ¾}¨<×× ¾T

¾Ù` �ÃM }SY`�M::  
 

9+	�C9+	�C9+	�C9+	�C    '��'��'��'��    �;B��;B��;B��;B�        
• £Ø+  
• V)è- F�  
• �é ê)Í  
• �5 D�)  
• O�P'  
• O-  
• gØ  
• gØ P��  

    

3333. . . . 91��91��91��91��    '�-.'�-.'�-.'�-.    9�h�9�h�9�h�9�h�    h��23�h��23�h��23�h��23�    /SADC//SADC//SADC//SADC/
¾Åu<w ›õ]& �MTƒ T�u[cw (South African Development 

Community) ��"vu=¨< S”ÓY�ƒ S"ŸM ¾}ssS É`Ïƒ 

c=J” ê�ðƒ u?~U ¾T>Ñ–¨< uxƒeª“ ª“ Ÿ}T uÒ

’¨<:: ����>*V ª“ Ów �S”ÓY�ƒ S"ŸM 

0�1,- TIu^© ›”É’ƒ SõÖ`

¾ìØ� TeŸu`  �<Q
5+ �
-j+ 

¾›õ]" Qw[ƒ” T>“ "¾}¢¨} ÃÑ

 

 
 

;���>*V T�u^©“ �./ 0�1,

MTƒ ƒww` �Q  ¾}vK¨< É`Ïƒ ’¨<

�8�5 ���>*� }kÃa›M:: u¨p~ “T>u=Á É`Ï~” u›vM’ƒ }kLpLK‹::

�Ó�>*� (Å�MT) ¾}SW[}¨< u,

#)A5 TIu^©w �./ 0�1,' þK+"© "”Ç=G<U ¾ìØ� ƒwwa‹” SW[ƒ ÁÅ[Ñ É`Ïƒ ’¨<:: 
 

u2008 ¯.U �Ó�>*u< ŸUY^p ›õ]" T

›õ]" ¾Ò^ ÑuÁ  Ò` ’i ¾”ÓÉ kÖ“ SY`
 

        

uÑ”²w“ ��./ 0�5 ƒww` 

’¨<:: G<K~ ª“ ª“ }s�5 

 ¾Qw[ƒ ¾"X“ ¾MTƒ 

�#)A@ �8�5 ��� ¨Å 

›=¢ªe ¾MTƒ“ ›=”yeƒS”ƒ v”¡ }kÃa›M::  

›vM GÑa‹ uS"ŸL†¨< �j9A�5 

<+v5 29 �+ 1981 (<b 

›vM S”ÓY�ƒ ¾}¨<×× ¾TÓu[cu< ¾Ów[ƒ 

• ��£�'  
• �\  
• Øf)  
• -�}�'  
• �/O8  
• �
 x�+  
• �®  

    
/SADC//SADC//SADC//SADC/    

South African Development 

"vu=¨< S”ÓY�ƒ S"ŸM ¾}ssS É`Ïƒ 

¨< uxƒeª“ ª“ Ÿ}T uÒ�a’@ 

S”ÓY�ƒ S"ŸM �./ 

� u}ÚT]U þK+"©“ 

 ’¨<:: ���>*V u}Óv` 

¨} ÃÑ—M::  

0�1, ƒww` SSY[ƒ u` Ÿó‹ ¾’u[¨< ¾kÉV¨< ¾Å

¨< É`Ïƒ ’¨<:: ÃI É`Ïƒ ".›.› �U� 17 �+ 1992 ¨Å 

}kÃa›M:: u¨p~ “T>u=Á É`Ï~” u›vM’ƒ }kLpLK‹:: �(V�

,”ÉJŸ< eUU’ƒ“ ›ªÏ SW[ƒ ’¨<:: ".›.› 

' þK+"© "”Ç=G<U ¾ìØ� ƒwwa‹” SW[ƒ ÁÅ[Ñ É`Ïƒ ’¨<:: 

ŸUY^p ›õ]" TÓu[cw (East African Community) "“ ŸUY^p“ Åu<v© 

¾”ÓÉ kÖ“ SY`�M:: 

�n�n�n�nM 4.7 M 4.7 M 4.7 M 4.7 ���
����
����
����
�
��./��./��./��./    0�50�50�50�5

�n�n�n�nM 4.8 M 4.8 M 4.8 M 4.8 �(V��(V��(V��(V�
�Ö�>*��Ö�>*��Ö�>*��Ö�>*�

 

ƒww` SSY[ƒ u` Ÿó‹ ¾’u[¨< ¾kÉV¨< ¾Åu<v© ›õ]"  

1992 ¨Å (V� �%�& 

�(V� �%�& 8�5 

.›.› u1992 ¾}ssS¨< 

' þK+"© "”Ç=G<U ¾ìØ� ƒwwa‹” SW[ƒ ÁÅ[Ñ É`Ïƒ ’¨<::  

) "“ ŸUY^p“ Åu<v© 

 

���
����
����
����
�    �%�&�%�&�%�&�%�&    7+<n157+<n157+<n157+<n15    
0�50�50�50�5    �Z�>*��Z�>*��Z�>*��Z�>*�    �)��)��)��)� 

 
    

�(V��(V��(V��(V�    �%�&�%�&�%�&�%�&    �8�5�8�5�8�5�8�5    
�Ö�>*��Ö�>*��Ö�>*��Ö�>*�    �)��)��)��)� 
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��Ó�>*V��Ó�>*V��Ó�>*V��Ó�>*V    ›vM GÑa‹ ¾T>Ÿ}K<›vM GÑa‹ ¾T>Ÿ}K<›vM GÑa‹ ¾T>Ÿ}K<›vM GÑa‹ ¾T>Ÿ}K<ƒƒƒƒ    “†¨<&“†¨<&“†¨<&“†¨<&    

• ›”ÑAL›”ÑAL›”ÑAL›”ÑAL    

• v5$v5$v5$v5$m-m-m-m-    
• ¢”ÑA Ç=V¡^+¡ ]¢”ÑA Ç=V¡^+¡ ]¢”ÑA Ç=V¡^+¡ ]¢”ÑA Ç=V¡^+¡ ]ååååwK=¡ wK=¡ wK=¡ wK=¡     

• xxxx��������    

• ��,��,��,��,    

• bbbb����E*E*E*E*        
• bbbb³Uu=¡³Uu=¡³Uu=¡³Uu=¡    

• “T>u=Á “T>u=Á “T>u=Á “T>u=Á     

• $mY�+#$mY�+#$mY�+#$mY�+#    

• ����”³”Á”³”Á”³”Á”³”Á    

• ³Uu=Á³Uu=Á³Uu=Á³Uu=Á    

• YYYYUvw«Uvw«Uvw«Uvw«    

• Åu<w ›õ]" Åu<w ›õ]" Åu<w ›õ]" Åu<w ›õ]"     

• c=gMec=gMec=gMec=gMe    
    

¾¾¾¾1J1J1J1JÅÅÅÅ    �Q8�Q8�Q8�Q8    �J)�J)�J)�J)    

• TÇÒe"`:TÇÒe"`:TÇÒe"`:TÇÒe"`:---- ukÉV¨< ¾›”�““]ë (¾TÇÒe"` ª“ Ÿ}T) 
”+v u›”É_ ^ËK=“ Sð”pK 

S”ÓYƒ Ÿ}"N?Å ËUa �9O$&) 
�Ó�>*V �Q8�5 1<9;�GG 
 

4. 4. 4. 4. ¾“Ã¾“Ã¾“Ã¾“ÃM }M }M }M }óóóócececece    0JX�0JX�0JX�0JX�    ÓÓÓÓ�>5�>5�>5�>5    (Nile Basin Initiative) (Nile Basin Initiative) (Nile Basin Initiative) (Nile Basin Initiative)     
 

• u¯vÃ' u}Ÿ²?' uva u¯vÃ' u}Ÿ²?' uva u¯vÃ' u}Ÿ²?' uva u¯vÃ' u}Ÿ²?' uva CCCC““““    u›¢u›¢u›¢u›¢KKKK    ¨”µ‹ ¾T>ÑKÑK<ƒ GÑa‹ ¾ƒ™‡ “†¨<; ¨”µ‹ ¾T>ÑKÑK<ƒ GÑa‹ ¾ƒ™‡ “†¨<; ¨”µ‹ ¾T>ÑKÑK<ƒ GÑa‹ ¾ƒ™‡ “†¨<; ¨”µ‹ ¾T>ÑKÑK<ƒ GÑa‹ ¾ƒ™‡ “†¨<;     

 

u“ÃM ¨”´ ›"vu= uT>Ñ–< �Ña‹ ¾}SW[}¨< �O)�5 ¾“ÃM 

}óce �JX� Ó�>5 uSvM Ã�¨nM:: ¾�Ña‡ õLÑAƒ ¨”²<” 

u5ww` S”ðe TMTƒ' �./ 0�1,- TÓu^© ØpV‹” 

SÒ^ƒ "“ ��"vu=¨<” *LU“ �ìØ� G<’@� SÖup ’¨<::  
 

Ó�>@ ¾}ËS[¨< u¨”²< }ÖnT> uJ’< GÑa‹ S"ŸM u}Å[Ñ 

¾¨<ÃÃƒ N=Åƒ ’¨<:: Ó�>@  uÃó ¾}ssS¨< ".›.› �&Ý5 1999 

¯.U ¨”²<” uÒ^ uT>ÖkS< ²Ö˜ GÑa‹ ¾�� Gwƒ T>’>eƒa‹ 

’¨<:: "’`c<U Ów2' c<Ç”' ›=ƒÄåÁ' ›<Ò”Ç' Ÿ?”Á' �”³’>Á' 

u<\”Ç=' \ª”Çw ¢”ÑA Ç=b¡^+¡ ]øwK=¡ “†¨<:: ›?`ƒ^ �Q8 

�5^+� u“ÃM }óce LÃ ÁLƒ É`h u×� ›’e}— uSJ’< 

�Ó�>@ '�5  }dƒö ´p}— ’¨<::  
 

Ÿ›SW^[~ Ë�a Ó�>@ u¯KU v”¡ "“ uK?KA‹ ¾¨<ß }vv]−‡ c=[Ç Ò��8:: ".›.› u2008 

¯.U SËS]Á LÃ u“ÃM }óce Ó�>5 Y` ��
�K5 –aË¡„‹ }SY`}ªM:: 
 

G. ¾›"vu=¨< ¨<� 0�5 ›e}ÇÅ` –aË¡ƒG- ¯LT Ÿ²=I u�‹ u}²[²\ƒ ¨”µ‹ LÃ k×Ã’ƒ 

ÁK¨< ›e}ÇÅ` u›=ƒÄåÁ 3- uc<Ç” ¨<eØ SSY[ƒ ’¨<:: ¨+µ‡U' }Ÿ²?' ›ƒv^' 

7[w' ¯vÃ (wK<-ÃM) "“ va (›¢x/ �vƒ) “†¨<::  

 

�n�n�n�nM 4.9 M 4.9 M 4.9 M 4.9 �-�8�-�8�-�8�-�8    �F*$�F*$�F*$�F*$    0JX�0JX�0JX�0JX�    
Ö�>5Ö�>5Ö�>5Ö�>5    �)��)��)��)� 
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K. ›=ƒÄåÁ � x	5�	 �ÃM +<# –aË¡ƒG- u›=ƒÄåÁ“ uc<Ç” S"ŸM ÁK¨<” É”u` }hÒ] 

¾�ÃM }g"T> SeSa‹” TÑ“–ƒ ’¨<:: �Xf	@ uG<K~U GÑa‹ KT>�¾¨< ¾›?K?¡ƒ]¡ 

�ÃM 3Ø[ƒ SõƒN? Ãc×M:: 

N. ¾›"vu=¨< ¾Se• ›ÖnkU ²È“ ¾õdi S¨?Í xÄ‹ –aË¡ƒG- ¯LT¨< ¨<�” u›Óvu< 

uSÖkU ¾Se• "`h” Teóóƒ“ TMTƒ "”Ç=G<U ¾"`h” U`�T’ƒ ThhM ’¨<::  
 

����    ¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ (››É) ¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ (››É) ¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ (››É) ¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ (››É) $�$�$�$�[[[[����    

}T]−‹! eK ›õ]" ›”É’ƒ É)Ïƒ (››É) $5*� ¨ÃU c�’u< SËS]Á ¨Å ›°Ua�‹G< ¾S×�” Ndw 

ÓKË:: �IEL�$ uk[u¨< Ndw LÃ }¨Á¿uƒ:: 

 
 

¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ (››É) ¾}SW[}¨< 

".›.› <+v5 25 �+ 1963 �›Ç=e ›uv Ÿ}T 

’¨<:: ¾É`Ï~ ‰`}` ¾}ð[S� u31 ¾›õ]& 

’i S”ÓY�ƒ ’¨<:: ŸÑ>²? u%ELU ’í’�†¨<” 

¾}k9Ì ›ÇÇ=e �Ña‹ É`Ï~” }kLpKªM::  
 

 

 

¾›õ¾›õ¾›õ¾›õ]" ]" ]" ]" ›”É’ƒ›”É’ƒ›”É’ƒ›”É’ƒ    ####`̀̀̀ÏƒÏƒÏƒÏƒ    ((((››É››É››É››É) ) ) ) ¯̄̄̄LTLTLTLT−‹−‹−‹−‹    ((((ÓÓÓÓxxxx‹‹‹‹) ) ) )     

¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ ¯LT�‹“ Óx‹ uS<K< u›vM �Ña‹ ²”É '�C� ��Q��5 �+ 3+(�7$8 

�j'zGG  
    

�#)A@�#)A@�#)A@�#)A@    ¯̄̄̄LTLTLTLT−‹−‹−‹−‹    

• ¾›õ]"” S”ÓY�ƒ Ów[ƒ“ ›”É’ƒ” Ÿõ TÉ[Ó& 

• K›õ]" Q´x‹ ¾}hK ›“E“E` ›vM S”ÓY�ƒ ƒww^†¨<”“ Ø[�†¨<” "”Ç=Ák“Ì“ 

"”Ç=ÁÖ“¡\ TÉ[Ó& 

• K<¯L©’�†¨<”' ¾Ó³ƒ ›”É’�†¨<”“ ’i’�†¨<” SŸLŸM& 

• T”—¨<+U ¯Ã’ƒ N˜ ›Ñ³´ Ÿ›õ]" TØóƒ& 

• 
�Q�|5 7+<n15 l)�)- 
zØð)�8 *��, 7��� #+O/ O) ';�+ B;� ��% 

5��) 
% �#><::  
 

¾›õ¾›õ¾›õ¾›õ]" ]" ]" ]" ›”É’ƒ›”É’ƒ›”É’ƒ›”É’ƒ    ÉÉÉÉ`̀̀̀ÏƒÏƒÏƒÏƒ    ((((››É››É››É››É) ) ) ) ª“ª“ª“ª“    ª“ª“ª“ª“    ››››"L"L"L"Lƒƒƒƒ        

�N���N���N���N��    �Q �Q �Q �Q GGGG----    

• ¾S”ÓY�ƒ“ ¾Se}ÇÉ` S]−‹ Ñ<v›¾S”ÓY�ƒ“ ¾Se}ÇÉ` S]−‹ Ñ<v›¾S”ÓY�ƒ“ ¾Se}ÇÉ` S]−‹ Ñ<v›¾S”ÓY�ƒ“ ¾Se}ÇÉ` S]−‹ Ñ<v›? Ÿ%}—¨<” ›"M ���� c=J” u=Á”e u¯Sƒ ›”É 

Ñ>²? Ãcucv8:: 

• ¾T>¾T>¾T>¾T>ØØØØeƒa‹ U¡` u?ƒeƒa‹ U¡` u?ƒeƒa‹ U¡` u?ƒeƒa‹ U¡` u?ƒGGGG---- ¾›vM S”ÓY�ƒ ¾¨<ß Ñ<ÇÃ T>’>eƒa‹” ���� aJ” u¯Sƒ 

G<Kƒ Ñ>²? ÃcucvM' "”Ç=G<U KS”ÓY�~ S]−‹ ewcv �7�OJ�' �9]�+ Á²ÒÍM::  

• ÖpLÃ êQðƒ u?ÖpLÃ êQðƒ u?ÖpLÃ êQðƒ u?ÖpLÃ êQðƒ u?5555GGGG---- ¾É`Ï~ ª“¨< ›"M a^+ ›w³—¨<” ¾›.›.É Y^” g%• ÃW^M:: 

¾ª“¨< ê/u?ƒ SkSÝ ›Ç=e ›uv ’¨<:: ¾SËS]Á ¾››É ª“ ìNò ¾Ñ>’>¨< }¨LÏ Ç=ÁKA 

‚K= ’u\:: 

�n8�n8�n8�n8    4.104.104.104.10    ���#���#���#���#    ?+(N?+(N?+(N?+(N    B��B��B��B��    
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• ¾›õ]"” T¾›õ]"” T¾›õ]"” T¾›õ]"” TÓÓÓÓu^©u^©u^©u^©wwww    �./�./�./�./    0�1,0�1,0�1,0�1,---- ƒUI`�©ƒUI`�©ƒUI`�©ƒUI`�© ‹Óa‹+ ;7%15 ¾T>‹K< ¾}K'¿ #)A��+  

Sn`�M:: 

¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ (››É) uY^ N=Åƒ LÃ '�&C�- '��&C� <v� ��|5GG 

 

¾››É eŸ?„‹¾››É eŸ?„‹¾››É eŸ?„‹¾››É eŸ?„‹    

¾›õ]" '6+�� +	�� "Ÿ“¨�†¨< TÓu^©� $gf ��� � þK+&© Ñ<ÇÄ‹ S"ŸM Øm„‡” ;7<;2 

b	|GG  

• ��i�5 ��ò� ��&¡�5 ��# 
N¡ �Jp� �i '8j  �JX�+ ��i�5 3+N$�� �<e8GG 

��6q jN5 7�� ��%�& �Ó�) 
N¡ �Jp� �i jH…8GG 

• u}vu\ƒ S”ÓY�ƒ SÉ[¡ LÃ �›õ]" S”ÓY�ƒ u}KÁ¿ ¯KU ›kõ Ñ<ÇÄ‹ LÃ 

w²<¨<” Ñ>²? ¾}vu[ ›sU ÃÃ³K<::  

• ››É �{ Óß„‹” KSgUÑM S<Ÿ^ ›É`ÑA uSÖ’<U u=J” }d¡„K�M:: KUdK? 

uc<TK=Á“ u›=ƒÄåÁ& uba¢“ u“Ã}]Á& u\ª”Ç“ u�LLp NÃq‹& "”D6U uÅu<w 

›õ]" ¾’u[¨< ì[-=>¡�5 ƒÓM Øm„‡ “†¨<:: 

• Ÿª“ ª“ ¯LT−‡ S"ŸM ›”Æ S”ÓY�ƒ” ;�./ 0�5 °ÉÑƒ Te}vu` uSJ’< ��;'z 
›"vu=Á© É`Ï„‹ }SY`}ªM:: 
 

u››É ÁM}u››É ÁM}u››É ÁM}u››É ÁM}����Ÿ< Ñ<Ÿ< Ñ<Ÿ< Ñ<Ÿ< Ñ<9999Ä‹ Ä‹ Ä‹ Ä‹     

��%�& �+#�5 #)A5  
1z #	7�� 7&
8 ��
�K5 H­��  -C�G- 
• �(V� M9+ 3- �*r+ M9+ 7&
8 ;>A� gh ��(>J�+ �3)$ �3)$ :)�5 �$Ò� 

�;7l8GG  
• 3.�.� 
1967 3$
 1970 #>$ �-�}�' ;�&¨(� �3)$ �3)$ :)�5 �jN@ 7%5± 

�;7¥5GG  
• �8z 8z ��%�& 0JX�  ��gh� ��(>J�+ 7I+N; 7+<n5 7
�
8 �;7l8GG  
• �78&� �$�9() 3:5+w �*��, 7��� H*��+w #Z�5+- Ü��)�5+ ;�$jJ# �N� 

�.~ ��Qo �#)A@ #	7�� ��|GG  
 

›”Ç”É Ñ<ÇÄ‹ u››É K=dŸ< ÁM‰›”Ç”É Ñ<ÇÄ‹ u››É K=dŸ< ÁM‰›”Ç”É Ñ<ÇÄ‹ u››É K=dŸ< ÁM‰›”Ç”É Ñ<ÇÄ‹ u››É K=dŸ< ÁM‰K5K5K5K5    �<=�J��<=�J��<=�J��<=�J�    $@60l�$@60l�$@60l�$@60l�    ��	88��	88��	88��	88    

• u›vM S”ÓY�ƒ S"ŸM ¾’u| ¾Ndw M¿’„‹& 

• ukÉV N˜ Ñ» �ÃKA‹“ u›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ ›¨nk` LÃ ¾’u\ ¾›SK"Ÿƒ M¿’„‹& 

• ¾s”s M¿’„‹& u›õ]" Q´x‹ ŸT>’Ñ\ƒ s”s−‹ "”Ó\²—' ð[”XÃ— ¾þ`@ÒM s”s' 

eÐ’>i— "“ ›[w— ÃÑ–<v†ªM::  

• w²< ¾›õ]" �Ña‹ ›õ]"© ÁMJ’< É`Ï„‹ ›vM “†¨<:: ucT@” ›õ]" ¾T>Ñ–< S”ÓY�ƒ 

w²<−‡ ¾›[w K=Ó ›vM �Ña‹ “†¨<:: 

• ›õ]" ¨<eØ ’i’ƒ” }ŸƒK¨< ¾SÖ<ƒ ‹Óa‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ “†¨<& ¾²`“ ¾É”u` Óß„‹' 

¾›”É þ`+ ›Ñ³´' ¨�Å^© Sð”pK S”ÓY„‹ "“ ¾¨<ß ×Mn Ñw’ƒ “†¨<:: ¾"’²=I 

G<K< ‹Óa‹ ÉU` ¨<Ö?ƒ ÁeŸ}K¨< ¾þK+" ›KS[ÒÒƒ“ �./ 0�1,- TÓu^© %ELk`’ƒ+ 
��::  
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››É "’²=I” Ó²<õ ‹Óa‹ KSõ�ƒ ›M‰KU::"’²=I” G<K< ‹Óa‹ KTnKM“ ¾›õ]"” þK+"©“ 

�./ 0�1, ›”É’ƒ KTóÖ” ¾›õ]" Ów[ƒ (›Ó) ".›.› u2002 }SW[}:: ŸLÃ "”Å}ÑKì¨< 

¾›õ]" Ów[ƒ Ÿ››É Ò` �
3�- �B�� SW[1© M¿’ƒ ¾K¨<U:: �›õ]" Ów[ƒ ¾››É ¾°ÉÑƒ 

äÅƒ ¨<Ö?ƒ ’¨<:: 
    

¾›õ]" ¾›õ]" ¾›õ]" ¾›õ]" ÓÓÓÓw[ƒ (w[ƒ (w[ƒ (w[ƒ (����%%%%))))    
''+ ¨Å ›� ¾}gÒÑ[uƒ U¡”Áƒ U” ÃSeL‹%EM; ÃI”” ØÁo u¡õL‹G< }¨Á¿uƒ:: 

".›.› �7$
>� 1999 uK=u=Á¨< S] �›T` 

ÒÇò Òv»’ƒ K=u=Á uUƒÑ–¨< ¾c=`ò Ÿ}T 

¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ (››É) SÅu— ÁMJ’ 

Ÿõ}— ewcv �#)� ��):: ÃI ewcv ¾}Ö^¨< 

¾››É” ›W^` kM×ó“ ¨<Ö?ƒ K=ÁeÑ˜ ¾T>‹M 

wl É`Ïƒ KTÉ[< 7�9(�' (+V+ KThhM 

�ex ��)<:: eK²=I ".›.› 7$
>� 5 1999 

¾›õ]" �w[ƒ (›�) "”DSW[ƒ ¾c=`ò �ªÏ 

Ø] ›k[u:: �ªÌ”U }ŸƒKA �2000  �® m- 


�� ~r �� 
Y'� u2001 ³Uu=Á ª“ Ÿ}T 

K<�& LÃ Ÿõ}— ewcv−‹ }"¨?Æ::  
 

¾›õ]" �w[ƒ SSY[ƒ uÃó ¾}ÑKÎ¨< ".›.› U�x 9 k” 2002 (V� �%�& ��5J�� ()Q+ 


�� ��GG �7f7�'� ¾�w[~ –Ê´Ç”ƒ ¾¨p~ �Åu<w ›õ]"¨< S] �x "�u?è -C�:: ÃIU 

¾}ÑKÎ¨< u›%]" �w[ƒ ¾SËS]Á ewcv LÃ c=J” �()Q+ �Q  KkÉV¨< ¾›%]" ›”É’ƒ 

É`Ïƒ(›.›.É) Ó” ¾SÚ[h¨< �Q  ’u[::  
 

¾›õ]" Ów[ƒ Ÿ›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ 

SW[�© �
��- ���� M¿’ƒ ¾K¨<U:: 

ÃMl”U ¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ uä=Åƒ 

¾Å[cuƒ Ÿõ}— ¾°ÉÑƒ Å[Í ¨<Ö?ƒ 

’¨<:: ’Ñ` Ó” ›^ƒ Ö”"^ SW[„‹” 

H�M:: "’`c<UG- ¾SL¨< ›õ]&” Ð`LT' 

¾cLU“ ìØ� U¡` u?ƒ' ¾›õ]" õƒQ“ 

cw›© Swƒ õ`É u?ƒ' "“ ¾›õ]" 

¾Ñ”²w ð”É“ ¾›=”yeƒS”ƒ v”¡ “†¨<:: 
 

¾›õ]" �w[ƒ ^°Ã ¾}ªNÅ�' ¾uKìÑ�' 

WLT© ¾J’�' "“ u^° ²?ÑA‹ ¾�57
 

Ö”"^ BKU ›kó© �ÃM 85^+ ��5�8 

›�Ñ<` SÑ”vƒ ’¨<:: 

�n8�n8�n8�n8    4.4.4.4.11112222    ��������õ]" õ]" õ]" õ]" ����w[ƒw[ƒw[ƒw[ƒ    m-m-m-m-    2�I52�I52�I52�I5    £5£5£5£5    ��D$��D$��D$��D$    ��Q��Q��Q��Q    
 

 

 

 

�n8�n8�n8�n8    4.114.114.114.11    ��������ÓÓÓÓ    ?+(N?+(N?+(N?+(N    B��B��B��B��    
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�	;��	;��	;��	;�    H'­��H'­��H'­��H'­��    4.34.34.34.3 

    

0000. . . . �3��3��3��3�kkkk5555    ��������    ��7?>@��7?>@��7?>@��7?>@    H'­H'­H'­H'­��������        
            ¾T>Ÿ}K<ƒ” ØÁo−‹ SMc<¾T>Ÿ}K<ƒ” ØÁo−‹ SMc<¾T>Ÿ}K<ƒ” ØÁo−‹ SMc<¾T>Ÿ}K<ƒ” ØÁo−‹ SMc<    

• ���
� �%�& 7+<n15 ��./ 0�5 �Ó�>*� ���&� ¾SËS]Á¨< É`Ïƒ 

T” ÃvLM;  

• ���
� �%�& 7+<n15 ��./ 0�5 �Ó�>*� ª“¨< �83� U”É’¨<;  

• �(V� �%�& �8�5 �Ó�>*� "”Èƒ' SŠ“ ¾ƒ }SW[}? �Q8 �JX�+ 
=)�|::  
 

 

;;;;. . . . ��?|��?|��?|��?|    �<Q
5�<Q
5�<Q
5�<Q
5    
• ��%�&+ &)1 
?
�6 ��� m- m-��+ �&QP', #)A�� ��JWQC�+ 

n%
�� ��;'z �;b� �7�Q5 �78	@ 

• �.�¥ 2Ìâ�+ �7��� ��# j( �Ó 3+Í5 3+(�ÉOJ> ��J82 �o) 
�Þ)5 i�GG  

 

UUUU....    �V#+�V#+�V#+�V#+    $
$
$
$
    
• ��%�& �+#�5 #)A5+ ��%�& ��>5 7�&@ ;�%�& ��v� ��¥; �óó) 

\'7. 7lK+ j�� �;7lK+ ��7;
5 �6;5 V#+ �
F%�C� �j'zGG 
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������������    ������������    
 

• ���8���8���8���8----    6�2��6�2��6�2��6�2��    :-�:-�:-�:-�    

• I�.$I�.$I�.$I�.$    ',�"1	8',�"1	8',�"1	8',�"1	8----    =�,�=�,�=�,�=�,�    9�"9�"9�"9�"    E�g�E�g�E�g�E�g�    9I6A��9I6A��9I6A��9I6A��    'I%	'I%	'I%	'I%	::::::::    

• I+�8I+�8I+�8I+�8----    '6+6'6+6'6+6'6+6    35353535    =��5=��5=��5=��5    35353535    4(l4(l4(l4(l    h9�h9�h9�h9�    ((((''''+�' ��+�' ��+�' ��+�' ��))))::::::::    

• �,�8�,�8�,�8�,�8----    ��g66��g66��g66��g66    I=�I=�I=�I=�    �h+2A�h+2A�h+2A�h+2A    9999T>T>T>T>o�$o�$o�$o�$    ��������    $A�	$A�	$A�	$A�	    9q1459q1459q1459q145    'p%	'p%	'p%	'p%	::::::::    

• $�I�8$�I�8$�I�8$�I�8----    '�,'�,'�,'�,    /�R�6/�R�6/�R�6/�R�6    �II�I��II�I��II�I��II�I�    �+6�+6�+6�+6    h��$h��$h��$h��$::::::::    

• �	
�8�	
�8�	
�8�	
�8----    ��j��j��j��j    �j�j�j�j    K�R�K�R�K�R�K�R�    9I+2,�9I+2,�9I+2,�9I+2,�    b($b($b($b($    9h"2,9h"2,9h"2,9h"2,    7f��7f��7f��7f��    �A�	�A�	�A�	�A�	::::::::        

• ,$$��8,$$��8,$$��8,$$��8----    �Ib09��Ib09��Ib09��Ib09�    b($b($b($b($    �I��;	�I��;	�I��;	�I��;	    9<12,��9<12,��9<12,��9<12,��    +$"V+$"V+$"V+$"V::::::::    
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